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 - 3 - Controleverklaring afgegeven 

Bestuursverslag 2025 Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland  
 
Algemeen 
 
De stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland is statutair gevestigd te Middelburg. De stichting is 
ingeschreven in het Handelsregister van de kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland onder 
nummer 55326498. Gedurende het boekjaar zijn er geen wijzigingen in de juridische structuur en/of 
de statutaire doelstellingen geweest.  
 
Het bestuur van de stichting heeft minimaal drie leden, die jaarlijks minimaal drie keer bij elkaar 
komen. De dagelijkse leiding van het Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland valt onder de 
verantwoordelijkheid van de directeur de heer B. Vanassche. 
 
De huidige bestuurssamenstelling is als volgt:  

• De heer Van den Tillaar, voorzitter (burgemeester gemeente Vlissingen)  

• Mevrouw Vermue, penningmeester (burgemeester gemeente Sluis)  

• Mevrouw Treurniet, secretaris (wethouder gemeente Middelburg) 

• De heer Van den Bos, (burgemeester gemeente Goes) 

• Mevrouw Evertz (wethouder gemeente Kapelle)  

• De heer Ruissen (wethouder gemeente Hulst) 
 
Activiteiten en gerealiseerde prestaties 
 
De activiteiten van de stichting bestaan voornamelijk uit het fysiek aan elkaar koppelen van de 
justitiële keten en de zorg- en welzijnsketen om op een zo effectief mogelijke wijze criminaliteit, 
recidive en overlast tegen te gaan en daarmee de (sociale)veiligheid in Zeeland te verhogen, alles in 
de meest ruime zin van het woord. Voor wat betreft de gerealiseerde, inhoudelijke prestaties verwijzen 
we naar ons inhoudelijk jaaroverzicht over 2025, dat separaat is uitgebracht en gepubliceerd is op de 
website. 
 
Bedrijfsvoering 
 
De stichting heeft – naast de ontvangen subsidies – geen financieringsfaciliteiten bij een verschaffer 
van vreemd vermogen. Er is geen sprake van een beleggingsbeleid. Daarnaast is het vermogen niet 
gebonden en vrij besteedbaar. 
 
De stichting huurt de accommodatie aan de Vrijlandstraat 33B te Middelburg. 
 
Financieel  
 
Voor dit onderdeel wordt verwezen naar de jaarrekening 2025. 
 
Toekomstgerichte informatie 
 
De doelstelling en strategie van de stichting voor de komende jaren blijven onveranderd. In 2020 is er 
een meerjarenagenda 2021 – 2025 opgesteld, deze is inmiddels verlopen en de verwachting is dat er 
binnen niet te lange termijn een nieuwe zal worden opgesteld. 
 
Ondanks het feit dat de gemeenten in 2026 geconfronteerd worden met het “ravijnjaar’ is de financiële 
situatie van de stichting zodanig dat er voor 2026 en 2027 geen grote financiële problemen verwacht 
worden.   
 
In juni 2026 wordt een doorkijk gepresenteerd voor de jaren tot en met de 2030.  
 
Jarenlang is er terecht gezegd dat “we” een financieel gezond ZVHZ hebben.  
2026 is een jaar met een fors negatieve begroting. Dankzij die gezonde reserve kan het 
gepresenteerde tekort over 2026 éénmalig opgevangen worden uit de reserves. 
Als dit tekort een structurele situatie wordt, dan slinkt de reserve erg snel.  
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Wetende dat de meest recente CAO een flinke loonstijging over 2026 laat zien, welke over héél 2027 
doorwerkt, en wetende dat er nog een verhoging per 1 januari 2027 aankomt, dan is te voorspellen 
dat de totale loonkosten over 2027 weer aanzienlijk zullen stijgen. Daarom is het te hopen dat de 
VZG-norm over 2027 weer, net als "altijd", in de pas loopt. 
 
Weergave begroting 
 

 
 
Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum 
Er is geen sprake van bijzondere gebeurtenissen na balansdatum. 
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 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na verwerking van het verlies)

31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Huurdersinvesteringen 120.323 144.932
Andere vaste bedrijfsmiddelen 32.981 39.800

153.304 184.732

Vlottende activa

Vorderingen  (2)

Belastingen en premies sociale
verzekeringen - 3.763
Overige vorderingen en overlopende
activa 31.828 27.419

31.828 31.182

Liquide middelen  (3) 830.468 731.489

 1.015.600 947.403

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves  (4)

Overige reserves 461.477 520.130

Voorzieningen  (5) 28.706 23.459

Kortlopende schulden  (6)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 26.427 21.901
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 22.025 54.812
Overige schulden en overlopende
passiva 476.965 327.101

525.417 403.814

 1.015.600 947.403
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 STAAT VAN BATEN EN LASTEN  OVER  2025

Saldo 2025

€

Budget 2025

€

Saldo 2024

€

Bedrijfsopbrengsten 2.052.836 1.726.800 1.723.744

Lasten

Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen  (8) 1.138.500 1.014.900 931.633
Sociale lasten  (9) 188.257 147.600 149.968
Pensioenlasten  (10) 162.755 132.500 139.154
Overige personeelskosten  (11) 284.889 111.100 106.245
Afschrijvingen materiële vaste activa 31.428 31.300 31.344
Huisvestingskosten  (12) 154.828 160.400 148.314
Kantoorkosten  (13) 60.614 48.800 45.933
Algemene kosten  (14) 97.439 105.400 93.834

2.118.710 1.752.000 1.646.425

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  (15) 7.221 1.200 4.492
Rentelasten en soortgelijke kosten  (16) - - -518

7.221 1.200 3.974

Saldo van baten en lasten -58.653 -24.000 81.293

Resultaatbestemming

Overige reserves -58.653 -24.000 81.293

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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 KASSTROOMOVERZICHT  OVER  2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
2025

€ €

2024

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat -65.874 77.319

Aanpassing voor:
Afschrijvingen 31.428 31.344
Mutatie voorzieningen 5.247 -195

36.675 31.149

-29.199 108.468

Aanpassing voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -646 -9.201
Mutatie crediteuren 4.526 180
Mutatie belastingen en premies sociale
verzekeringen -32.787 -24.338
Mutatie overlopende passiva 149.864 256.050

120.957 222.691

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 91.758 331.159

Financiële baten en lasten 7.221 3.974

Kasstroom uit operationele activiteiten 98.979 335.133

Kasstroom uit investeringsactiviteiten - -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -

Mutatie geldmiddelen 98.979 335.133

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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 TOELICHTING OP DE  JAARREKENING

 ALGEMEEN

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland (KvK-nummer 55326498) bestaan
voornamelijk uit het fysiek aan elkaar koppelen van de justitiële keten en de zorg- en welzijnsketen om
op een zo effectief mogelijke wijze criminaliteit, recidive en overlast tegen te gaan en daarmee de  
(sociale)veiligheid in Zeeland te verhogen, alles in de meest ruime zin van het woord. 

 TOELICHTING OP DE GRONDSLAGEN VOOR DE  JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine
rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuïteit
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op
continuïteitsveronderstelling van de stichting. 

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa in eigen gebruik
De materiële vaste activa in eigen gebruik worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de
kostprijs minus eventuele investeringssubsidies. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs en overige kosten om het actief op zijn plaats en in de staat voor het beoogde
gebruik te brengen.

Na de eerste verwerking worden de materiële vaste activa in eigen gebruik gewaardeerd tegen de
kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs), minus eventuele investeringssubsidies, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de
restwaarde. Hierbij wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen worden
berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs minus eventuele investeringssubsidies en
rekening houdend met de restwaarde.

Afschrijvingen vangen aan op het moment dat activa beschikbaar zijn voor het beoogde gebruik. Op
terreinen wordt niet afgeschreven. Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode,
gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd wijzigingen ondergaat, worden zij als een
schattingswijziging verantwoord.

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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Kosten van periodiek groot onderhoud worden volgens de componentenbenadering als onderdeel van
de boekwaarde van het actief geactiveerd, indien aan de activeringscriteria is voldaan. Hierbij worden de
totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen. De boekwaarde van de te vervangen
bestanddelen wordt dan als gedesinvesteerd beschouwd en ineens ten laste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. Alle overige onderhoudskosten worden direct in de winst-en-verliesrekening
verwerkt.

Vorderingen en overlopende activa
Vlottende vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, en dus de effectieve rente nihil bedraagt, is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang op balansdatum redelijkerwijs is te schatten. De omvang
van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.

Indien het waarschijnlijk is dat voor uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen een
vergoeding van een derde zal worden ontvangen, wordt deze vergoeding gepresenteerd als een
afzonderlijk actief.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde. Als disconteringsvoet voor de contant
making is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties genomen. De mutatie in de
voorziening als gevolg van de rentetoevoeging ('oprenting') is in de winst-en-verliesrekening opgenomen
als interestlast onder de rentelasten en soortgelijke kosten.

Jubileumuitkeringen
Deze voorziening heeft betrekking op beloningen, die gekoppeld zijn aan het aanwezig zijn van een
langjarig dienstverband. De hoogte van de voorziening is bepaald op basis van de anciënniteit van het
personeelsbestand, salarisniveau en blijfkans. 

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter. 

Schulden
Opgenomen rentedragende en niet-rentedragende leningen en schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen baten en lasten van het verslagjaar met inachtneming
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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Baten
Onder baten wordt verstaan de jaarlijkse bijdrage van de Zeeuwse gemeenten, bijdrage van het
Openbaar Ministerie, werkplekvergoedingen van de ketenpartners en overige subsidieverleningen. De
bijdragen, vergoedingen en subsidieverleningen worden ten gunste van de staat van baten en lasten 
gebracht in het jaar waarin zich de gesubsidieerde uitgaven voordoen. 

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst-en-verliesrekening verwerkt, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, voor zover hun bedrag bepaalbaar is en
hun ontvangst waarschijnlijk.

Periodieke rentelasten en soortgelijke kosten komen ten laste van het jaar waarover zij verschuldigd
zijn, rekening houdend met de effectieve rentevoet van desbetreffende passiefpost.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen (met inbegrip van de
daaronder opgenomen direct opeisbare deposito's) en de equivalenten van liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelasting zijn opgenomen onder de kasstroom
uit operationele activiteiten.  

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Huurders-
investering

-en

€

Andere
vaste

bedrijfs-
middelen

€

Totaal

€

Stand per 1 januari
Aanschaffingswaarde 245.254 68.194 313.448
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -100.322 -28.394 -128.716

144.932 39.800 184.732

Mutaties 
Afschrijvingen -24.609 -6.819 -31.428

Stand per 31 december
Aanschaffingswaarde 245.254 68.194 313.448
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -124.931 -35.213 -160.144

120.323 32.981 153.304

Afschrijvingspercentages
%

Huurdersinvesteringen  10
Andere vaste bedrijfsmiddelen  0
De afschrijvingen van de materiële vaste activa zijn onder de post 'Afschrijvingen materiële vaste activa'
in de winst-en-verliesrekening verantwoord.

De bedrijfsgebouwen en -terreinen hebben betrekking op de huurdersinvesteringen in de vorm van
gemaakte kosten ten aanzien van de verbouwing van de beneden- en bovenverdieping van het pand dat
gehuurd wordt.

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2025

€

31-12-2024

€Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen - 3.763

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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31-12-2025

€

31-12-2024

€Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vooruitbetaalde kosten 24.074 22.927
Nog te ontvangen rentebaten 7.754 4.492

31.828 27.419

3. Liquide middelen

Rabobank betaalrekening 270.740 346.253
Rabobank spaarrekening 531.997 357.505
Bankgaranties huurovereenkomst GD20T02554 en GD20T02551 27.731 27.731

830.468 731.489

Een bedrag ad. € 27.731 staat niet ter vrije beschikking. 

PASSIVA

4. RESERVES EN FONDSEN

2025

€

2024

€Overige reserves

Stand per 1 januari 520.130 438.837
Voorstel resultaatbestemming -58.653 81.293

Stand per 31 december 461.477 520.130

In de bijlage bij de jaarrekening is een toelichting van het bestuur opgenomen inzake de omvang van de
overige reserves.

31-12-2025

€

31-12-2024

€5. VOORZIENINGEN

Jubileumvoorziening 28.706 23.459

6. KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 26.427 21.901

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing - 54.812
Pensioenen 22.025 -

22.025 54.812

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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31-12-2025

€

31-12-2024

€Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiedagen 64.416 38.113
Accountantskosten 21.933 13.631
Nettoloon 3.934 -
Automatiseringskosten - 34.258
Projectkosten 1.513 1.513
Overige organisatiekosten 5.653 2.337
Nog te maken projectkosten RIT 178.927 -
Vooruitontvangen 5 werkplekvergoeding van 5 instellingen (2023: 1
werkplekvergoeding van 1 instelling) 36.840 76.370
Vooruitontvangen gemeentelijke bijdragen 6 gemeenten 163.749 160.879

476.965 327.101

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiële verplichtingen

Huur

Per 1 juni 2020 heeft Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland twee huurcontracten afgesloten. Per 1
april 2022 heeft de stichting een derde huurcontract afgesloten.

Het eerste gehuurde betreft de kantoorruimtes gelegen op de 2e verdieping (ca. 449m²) b.v.o.  
De huurtermijn bedraagt 10 jaar met aansluitende termijn(en) van 10 jaar. Breakoptie eenmalig na 5 
jaar met een opzegtermijn van 12 maanden. Contract loopt tot en met 31 mei 2030. De totale 
verplichting incl. servicekosten bedraagt in 2026 € 67.195 op jaarbasis.

Het tweede gehuurde betreft de kantoorruimtes gelegen op de 4e verdieping (ca.225m²) b.v.o. De
huurtermijn is verlegnd in 2025 met 2,5 jaar met een einddatum 30-11-2027. Na het verstrijken van
genoemde periode wordt deze huurovereenkomst eemaall voortgezet voor een aansluitende periode
van 2,5 jaar waarna de huurovereenkomst wordt voortgezet voor aansluitende periode(n) van telkens 5
jaar. 
Tevens een aandeel in de algemene ruimte van de etage en inclusief het gebruik van de toegangshal op
de begane grond van het kantoorgebouw aan de Vrijlandstraat 33 te 4337 EA te Middelburg. De totale
verplichting bedraagt in 2026 € 29.537 op jaarbasis. 
  
Het derde gehuurde betreft de kantoorruimtes gelegen op de linkerzijde 3e verdieping (ca.73m²) b.v.o. 
De huurtermijn bedraagt 5 jaar met een einddatum van 31 maart 2027. Na het verstrijken van 
genoemde periode wordt deze huurovereenkomst voortgezet voor aansluitende periode(n) van telkens 
1 jaar. Het gehuurde omvat gezamenlijk gebruik van twee vergaderruimten. De totale verplichting 
bedraagt in 2026 € 13.974 op jaarbasis. 

Leaseverplichtingen (via de gemeente)

De Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland leased computers en dergelijke via de contracten van de 
Gemeente Vlissingen. De hieruit voortvloeiende leaseverplichtingen zijn voor rekening en risico 
van de Stichting.

Overige leaseverplichtingen

Door de stichting is een verplichting aangegaan met Selecta tot en met 1 april 2030.  
De verplichtingen bedragen in 2026 € 840 op jaarbasis. 
  
Door de stichting is een verplichting aangegaan met PNB Parisbas voor het leasen van een 
personenauto. De verplichtingen bedragen in 2026 € 14.974 op jaarbasis.

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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Verplichtingen tot het subsidiëren van tekorten van derden of anderzins opkomen voor
verplichtingen van derden

Bankgarantie

Per 31 december 2025 zijn bankgaranties afgegeven voor een totaalbedrag van € 27.731 ten  
behoeve van opdrachtgevers. 

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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 TOELICHTING OP DE  STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER  2025

Saldo 2025

€

Saldo 2024

€7. Baten

Bijdrage Ministerie van Veiligheid en Justitie - Decentr.uitkering personen
verward gedrag 210.021 210.021
Bijdrage Ministerie van Veiligheid en Justitie - Decentr.uitkering basisfaciliteiten
in het veiligheidshuis 161.700 161.700
Werkplekvergoeding ketenpartners 105.545 141.357
Bijdrage Zeeuwse gemeenten 271.415 260.869
Gemeentelijke bijdragen - coördinatie re-integratie (nazorg) ex-gedetineerden 126.799 122.569
Dienst Justitiële Inrichtingen - nazorg ex-gedetineerden 69.931 82.268
Gemeentelijke bijdragen - Project zorgcoördinatie slachtoffers mensenhandel 117.900 113.460
CZW Bureau - uitvoering Regionaal meldpunt Wet Verplichte GGZ en Aanpak
personen met verward gedrag 652.600 631.500
CZW Bureau - Regionaal interventieteam 294.925 -
Implementatie WGS 42.000 -

2.052.836 1.723.744

De baten zijn hoger, voornamelijk door het deel van de RIT-subsidie die daadwerkelijk gebruikt is 
(291.000 euro) en een vergoeding van 42.000 euro voor de implementatie van WGS. Verder wat
kleinere mutaties a.g.v. indexatie, afspraken e.d.

Personeelskosten

8. Lonen en salarissen

Brutolonen 1.138.500 931.633

De directe salariskosten zijn hoger doordat er in de loop van het jaar 5 medewerkers zijn aangenomen
t.b.v. het RIT. Daarnaast was de loonstijging a.g.v. het CAO-overleg wat hoger dan voorzien.

9. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringen 188.257 149.968

Als post 8 stijgt dan stijgt de afgeleide hiervan ook mee.

10. Pensioenlasten

Pensioenlasten 162.755 139.154

Als post 8 stijgt dan stijgt de afgeleide hiervan ook mee.

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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Saldo 2025

€

Saldo 2024

€11. Overige personeelskosten

Reiskosten 46.354 38.825
Onkostenvergoedingen 6.726 7.584
Opleidingskosten 6.833 5.413
Mutatie jubileumvoorziening 5.247 -209
Detacheringskosten AW PrivacyForce 18.150 19.542
Ontvangen zwangerschapsuitkeringen -23.687 -18.038
Inleen Meditaxi 94.908 -
Detacheringskosten Veiligheidshuis Baronie Breda - 3.414
Detacheringskosten derden 78.583 10.432
Ziekteverzuimverzekering, per saldo 44.112 36.244
Overige personeelskosten 7.663 3.038

284.889 106.245

Diverse posten zorgen voor deze stijging t.o.v. de begroting: Inhuur t.b.v. het RIT bij Emergis (17.000
euro), inhuur via Meditaxi (95.000 euro), detachering vanuit Rotterdam (14.000 euro), hogere
verzuimverzekering (7.000 euro), meer reiskosten (31.000) en dan nog wat kleinere mutaties.

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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WNT-verantwoording 2025 Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland  

 

De WNT is van toepassing op Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland. Het voor Stichting Zorg- 

en Veiligheidshuis Zeeland toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000 (Algemeen 

bezoldigingsmaximum). 

 

1. Bezoldiging topfunctionarissen  

 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op 

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt3 
  

Gegevens 2025    

bedragen x € 1 B.J.P.R.C. Vanassche    

Functiegegevens Directeur-bestuurder   

Aanvang en einde functievervulling in 

2024 

01-01 t/m 31-12   

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)   

1   

Dienstbetrekking?  ja   

Bezoldiging    

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
127.047   

Beloningen betaalbaar op termijn 18.548   

Subtotaal 145.595   

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
246.000   

    

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
N.v.t.    

    

Bezoldiging 145.595   

    

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan 

N.v.t. N.v.t.     

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling 
N.v.t.    

Gegevens 2024    

bedragen x € 1 B.J.P.R.C. Vanassche   

Functiegegevens Directeur-bestuurder   

Aanvang en einde functievervulling in 

2023 

01-01 t/m 31-12   

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte) 

1   

Dienstbetrekking? ja   
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Bezoldiging    

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
114.985   

Beloningen betaalbaar op termijn 17.874   

Subtotaal 132.859   

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
233.000   

    

Bezoldiging 132.859   

 

 

  

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder 

 

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 

topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder  

 

 

 

Gegevens 2025  

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

A.R.B. van den Tillaar Voorzitter 

M.M.D. Vermue Algemeen bestuurslid 

R.Ruissen Algemeen bestuurslid 

A. Evertz Algemeen bestuurslid 

W.A. Treurniet – Klapwijk Algemeen bestuurslid 

C.H. van den Bos Algemeen bestuurslid 

 

 
 
 
 

baasm
Stempel



Afschrijvingen

Saldo 2025

€

Saldo 2024

€Afschrijvingen materiële vaste activa

Huurdersinvesteringen 24.609 24.525
Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.819 6.819

31.428 31.344

Overige bedrijfskosten

12. Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak 93.445 90.384
Servicekosten 16.190 15.307
Schoonmaakkosten 27.170 27.278
Energiekosten 12.723 10.194
Verzekeringskosten 4.816 1.766
Overige huisvestingskosten 484 3.385

154.828 148.314

Het verschil ontstaat door diverse kleine posten bij elkaar.

13. Kantoorkosten

Kantoorbehoeften 1.956 2.134
Drukwerk 81 520
Automatiseringskosten 56.176 41.137
Telefoon 1.413 1.478
Porti 988 664

60.614 45.933

Het grootste deel van het verschil wordt veroorzaakt door de aanschaf c.q. onderhoud c.q. aanpassing
van software t.b.v. het RIT.

14. Algemene kosten

Accountantskosten 21.658 10.488
Administratie- en advieskosten 20.397 11.783
Advieskosten personeel en salarisadministratie 8.896 33.837
Automatiseringskosten PGAX (ontwikkeling) 19.220 16.677
Communicatiekosten 1.964 248
Overige organisatiekosten 25.304 20.801

97.439 93.834

De accountants-, advies- en administratiekosten zijn gestegen met 12.000 euro. 17.000 euro voor
posten t.b.v. het RIT welke niet begroot waren, en de rest zijn diverse posten bij elkaar.   

Financiële baten en lasten

15. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente spaarrekening 7.221 4.492

16. Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -kosten - -518

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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 OVERIGE TOELICHTING

Resultaatbestemming

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 58.653 over 2025 in mindering gebracht op
de overige reserves. 

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 14,11 fte aanwezig (2024: 12,98)

Afsluiting

Opmaak jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur te Middelburg d.d. 2 april 2026.

Ondertekening en vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is ondertekend door het bestuur aldus vastgesteld te Middelburg.

  
De heer B.J.P.R.C. Vanassche De heer A.R.B. van den Tillaar (voorzitter)
  
  
  
Datum: Datum:
  

  
Mevrouw M.M.D. Vermue (penningmeester) De heer C.H. van den Bos
  
  
  
Datum: Datum:
  

  
De heer R. Ruissen Mevrouw A. Evertz
  
  
  
Datum: Datum:

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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Mevrouw W.A. Treurniet - Klapwijk (secretaris)
 
 
 
Datum:
 

Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland
Middelburg
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Moore DRV Audit B.V.
Stationspark 28 | Postbus 117 | 4460 AC Goes

T 0113-200900 | goes@moore-drv.nl | www.moore-drv.nl

 OVERIGE GEGEVENS

 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie van Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland statutair gevestigd te Middelburg

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland te Middelburg
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland per 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
voor kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1) en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. staat van baten en lasten over 2025;
3. het kasstroomoverzicht over 2025;
4. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
Controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zorg- en Veiligheidshuis Zeeland zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6 sub a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties

zonder winststreven, de bepalingen bij en krachtens de WNT en de andere specifieke reeds
genoemde wet- en regelgeving vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
voor kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De bestuurder is verantwoordelijk voor de andere informatie in overeenstemming met de Richtlijnen
voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven, de bepalingen bij en krachtens
de WNT en de andere specifieke reeds genoemde wet- en regelgeving).

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties
zonder winststreven en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur van de stichting moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:
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- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Goes, 2 april 2026

Moore DRV Audit B.V.

M. Baas MSc RA 
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