
Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Opbrengsten- of Kostensoort 2024 2025 2026 Toelichting 2026 2027 2028 2029 2030 Toelichting 2027 e.v.

Opbrengsten:

Ministerie van Justitie en Veiligheid 161.700 161.700 161.700 gelijk aan 2025 161.700 161.700 161.700 161.700 gelijk
Ministerie van Justitie en Veiligheid (POK) 210.021 210.000 210.000 gelijk aan 2025 210.000 210.000 PM* PM* t/m 2027 gelijk, daarna niet meer
Werkplekvergoeding ketenpartners, incl. P-plaats 141.357 104.100 71.400 naar werkelijk verhuurd, nieuw tarief 2026 72.800 74.300 75.800 77.300 2% per jaar erbij
Zeeuwse Gemeenten 260.869 271.400 266.400 naar inwoners 2025. -2,2% VZG-norm 271.700 277.200 282.700 288.400 2% per jaar erbij
Zeeuwse Gemeenten (jeugdmeldingen) 101.500 101.500 0 einde pilot 0 0 0 0
Zeeuwse Gemeenten (nazorg ex-gedetineerden) 122.569 126.800 124.000 -2,2% VZG-norm 126.500 129.000 131.600 134.200 2% per jaar erbij
CZW Bureau (ambulante begeleiding ex-gedetineerden) 82.268 82.300 69.900 2026: als realisatie 2025 84.000 84.000 84.000 84.000 gemiddelde van fluctuaties
(Coördinator) mensenhandel (incl. werkplek all-in) 113.460 117.900 115.300 -2,2% VZG-norm 117.600 120.000 122.400 124.800 proces loopt om te verlengen na 2024, 2% per jaar erbij
Ketenveldnorm 0 0 0 financiering uit POK-gelden 0 0 55.000 56.100 v/a 2027 weer als POK stopt
Meldpunt Zorgwekkend gedrag (o.a. WvGGZ) 530.000 551.100 676.100 Op basis van beschikking 689.600 703.400 717.500 731.800 2% per jaar erbij

TOTAAL OPBRENGSTEN 1.723.744 1.726.800 1.694.800 1.733.900 1.759.600 1.630.700 1.658.300

Kosten:

Directe personeelskosten - salarissen 790.524 861.200 902.100 gerekend met sal. per 01-01-26 en CAO 25-27 916.500 938.500 957.300 976.500 2% per jaar erbij
Directe personeelskosten - IKB (v/h VT, EJU) 141.109 153.700 161.000 gerekend met sal. per 01-01-26 en CAO 25-27 163.600 167.500 170.900 174.300 2% per jaar erbij
Directe personeelskosten - sociale lasten 149.968 147.600 171.100 naar % opslag 2024 173.800 178.000 181.600 185.200 2% per jaar erbij
Directe personeelskosten - pensioenlasten 139.154 132.500 158.800 naar % opslag 2024 161.300 165.200 168.500 171.900 2% per jaar erbij
Directe personeelskosten - thuiswerkvergoeding 506 5.400 1.000 aangepast 1.000 1.000 1.100 1.100 2% per jaar erbij
Directe personeelskosten - SUBTOTAAL 1.221.261 1.300.400 1.394.000 1.416.200 1.450.200 1.479.400 1.509.000

Overige personeelskosten - reiskosten 38.825 15.400 39.000 naar realisatie 2024 39.800 40.600 41.400 42.200 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - ziekteverzuimverz. (incl. Arbo) 39.858 37.000 40.000 naar realisatie 2024 + RIT 40.800 41.600 42.400 43.300 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - ziekteverzuimverz. - uitkering -3.614 0 0 uitkering niet begroot 0 0 0 0
Overige personeelskosten - zwangerschapsgelden - uitkering -18.038 0 0 uitkering niet begroot 0 0 0 0
Overige personeelskosten - inhuurkosten WvGGZ 5.153 19.800 19.800 uurtje factuurtje 20.000 20.000 20.000 20.000 Gelijk
Overige personeelskosten - detacheringskosten 0 0 0 uurtje factuurtje + Broeder de Vries 0 0 0 0
Overige personeelskosten - opleidingskosten 5.413 9.000 9.000 gelijk 9.200 9.400 9.600 9.700 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - jubileumvoorziening -209 5.500 2.000 langjarig gemiddelde 2.000 2.100 2.100 2.200 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - privacyofficer 19.542 19.000 21.900 100 euro / maand erbij 22.300 22.800 23.200 23.700 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - criminoloog 3.414 0 0 samenwerking met ZVHB/BoZ beëindigd 0 0 0 0
Overige personeelskosten - Arbo-dienst 51 5.000 5.000 Arbodienst bij ziekteverzuimverzekering 5.100 5.200 5.300 5.400 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - overig 15.767 10.000 20.000 langjarig gemiddelde 20.400 20.800 21.200 21.600 2% per jaar erbij
Overige personeelskosten - SUBTOTAAL 106.162 120.700 156.700 159.600 162.500 165.200 168.100

TOTAAL PERSONELE KOSTEN 1.327.423 1.421.100 1.550.700 1.575.800 1.612.700 1.644.600 1.677.100

Huisvestingskosten - Huur (2e en halve 4e verd.) 69.457 78.100 80.100 4% erbij per 1 juni 2026 81.700 83.300 51.900 52.900 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Huur via Emergis (deel 3e verd.) 13.066 13.300 13.600 4% erbij 13.900 14.100 14.400 14.700 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Huur parkeerplaatsen 7.861 8.200 8.400 4% erbij per 1 juni 2026 8.600 8.700 8.900 9.100 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Huur werkplekken 0
Huisvestingskosten - Service 15.307 17.000 15.600 naar realiteit 2024 + 2% 15.900 16.200 16.600 16.900 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Energie 10.194 12.700 10.400 naar realiteit 2024 + 2% 10.600 10.800 11.000 11.300 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Klein onderhoud 0 500 500 gelijk 500 500 500 500 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Schoonmaak 27.278 27.400 28.500 als 2025 + 4% 29.100 29.700 30.200 30.800 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Verzekering 1.766 1.700 1.800 naar realiteit 1.800 1.900 1.900 1.900 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - Onvoorzien 3.385 1.500 2.000 langjarig gemiddelde 2.000 2.100 2.100 2.200 2% per jaar erbij
Huisvestingskosten - SUBTOTAAL 148.314 160.400 160.900 164.100 167.300 137.500 140.300

Kantoorkosten - Kantoorbehoeften 2.134 3.500 3.000 naar realiteit 3.100 3.100 3.200 3.200 2% per jaar erbij
Kantoorkosten - Automatisering (DVO Vlissingen) 41.137 38.400 44.000 naar realiteit 2025 Q3 incl. RIT 44.900 45.800 46.700 47.600 2% per jaar erbij
Kantoorkosten - Automatisering (PGA-X ontwikkeling) 16.677 23.800 20.000 lager dan 2025 20.400 20.800 21.200 21.600 2% per jaar erbij
Kantoorkosten - Porto 664 500 700 i.v.m. privacy meer brieven 700 700 700 800 2% per jaar erbij
Kantoorkosten - Telefonie 1.478 1.500 1.500 gelijk 1.500 1.600 1.600 1.600 2% per jaar erbij
Kantoorkosten - Drukwerk 520 2.400 1.000 gelijk 1.000 1.000 1.100 1.100 2% per jaar erbij
Kantoorkosten - SUBTOTAAL 62.610 70.100 70.200 71.600 73.000 74.500 75.900

Algemene kosten - Accountant 10.488 14.400 14.400 als 2025 14.700 15.000 15.300 15.600 2% per jaar erbij
Algemene kosten - Communicatie 248 2.500 1.000 naar realiteit 1.000 1.000 1.100 1.100 2% per jaar erbij
Algemene kosten - F. Administratie en advies 11.783 14.300 14.300 als 2025 14.600 14.900 15.200 15.500 2% per jaar erbij
Algemene kosten - P. Administratie en advies 33.414 10.000 35.000 naar realiteit 35.700 36.400 37.100 37.900 2% per jaar erbij
Algemene kosten - Projecten / onvoorzien 0 2.900 2.000 2.000 2.100 2.100 2.200 2% per jaar erbij
Algemene kosten - Overig 20.801 25.000 25.000 als 2025 25.500 26.000 26.500 27.100 2% per jaar erbij
Algemene kosten - SUBTOTAAL 76.734 69.100 91.700 93.500 95.400 97.300 99.400

Afschrijvingskosten - 2e verdieping 6.819 6.700 6.800 gelijk 6.800 6.700 6.700 6.700 Blijft gelijk
Afschrijvingskosten - huurdersinvestering 24.525 24.600 24.500 gelijk 24.600 24.600 24.600 24.600 Blijft gelijk
Overige - SUBTOTAAL 31.344 31.300 31.300 31.400 31.300 31.300 31.300

Onvoorziene kosten (rente e.d.) -3.974 -1.200 -1.200 -1.300 -400 -500 -300

TOTAAL MATERIëLE KOSTEN 315.028 329.700 352.900 359.300 366.600 340.100 346.600

Resultaat Begroting 81.293 -24.000 -208.800 -201.200 -219.700 -354.000 -365.400

PM* = kans is groot dat subsidie doorloopt

Bestemmingsreserve:
Ontwikkeling Reserve 2024 2028 2029 2030
Stand 1 januari 438.825 520.118 496.000 287.000 86.000 -134.000 -488.000
Stand 31 december 520.118 496.000 287.000 86.000 -134.000 -488.000 -853.000


